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DECLARACION DE POLITICA

“Combatiremos la delincuencia y la corrupcion y fortaleceremos la seguridad
ciudadana mediante estrategias efectivas. Mejoraremos los espacios publicos,
asi como la educacion, deporte y cultura, apoyando en forma integra a la
juventud y sus expresiones culturales.

Promoveremos programas sociales inclusivos para combatir la pobreza
extrema y garantizar la seguridad alimentaria. Ofreceremos servicios de salud
de calidad, enfocAndonos en la prevencion y el tratamiento de enfermedades.
Mejoraremos la infraestructura vial, facilitaremos la titulacion y habilitacion de
predios. Defenderemos y protegeremos a la familia, mujeres, nifios y adultos
mayores, promoviendo medidas y programas que garanticen su seguridad,
bienestar y equidad. Preservaremos el medio ambiente mediante la reduccion
de la contaminacion y la sostenibilidad. Impulsaremos el turismo y la
gastronomia como motores del crecimiento econémico, generando empleos en
varios sectores y el impulso a las PYMES.

Trabajaremos de manera transparente, integra, colaborativa y participativa,
buscando una Lima segura, prospera, sostenible e inclusiva”.

MISION EMPRESARIAL

La Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima
EMAPE SA declara su mision de acuerdo al rol central establecido en sus
funciones y atribuciones conferidas en su normativa vigente, de la siguiente
manera:

“Ser la empresa municipal lider en el sector construccion de obras publicas y
mantenimientos viales, mediante un servicio de alta calidad contribuyendo a la
integracion de toda la poblacion de Lima Metropolitana generando un desarrollo
sostenible en el tiempo en el marco de la responsabilidad social empresarial de
la Corporacién Municipal’”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Marco Estratégico 2025-2029 de EMAPE S.A. desarrolla cuatro (04)
Objetivos Estratégicos, las cuales definen los resultados que la entidad
espera lograr en beneficio de la poblacion en un determinado periodo de
tiempo. Dicho Marco Estratégico esta articulado a los Objetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales establecidas en el
Plan Estratégico Institucional 2024 - 2029 de la Municipalidad Metropolitana
de Lima, de acuerdo al siguiente detalle:
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OBJETIVO ESTRATEGICO
CODIGO DESCRIPCION INDICADOR METODO DE CALCULO
VLAEIL01.01*P1 +
- VLAEI.01.02*P2
Indice de
OE.01 Mejo.rar la mfraes?rutl:tura dg la mfrqestructura dg Iq VL =Valor Logrado
red vial de la provincia de Lima | red vial de la provincia _ )
) P1, P2 = Peso del impacto de la
de Lima - .
accion estratégica, ambos pesos
deben sumar 1
VLAEI.02.01*P1 +
Mantener la infraestructura indice de VLAEI.02.02*P2
aledafia a la red vial infraestructura de la
OE.02 metropolitana y la red vial metropolitana VL =Valor Logrado
infraestructura de la obras polit y P1, P2 = Peso del impacto de la
. o X de las obras sociales - -
sociales de la provincia de Lima accion estratégica, ambos pesos
deben sumar 1
indice de promocién de
Promover la gestién del riesgo | la gestion del riesgo de
OE.03 de desastres en EMAPE S.A. | desastres de EMAPE VLAEI.03.01
SA
OE.04 Fortalecer la gestion zgcrecsgrtr?éﬁe?\elgscioerzgg (AEL04.01 + AEI.04.02 +
institucional en EMAPE SA programadas AE|.04.03 +AEI.04.04) / 4

IV.  ACCIONES ESTRATEGIAS

A continuacion, se detallan las nueve (09) Acciones Estratégicas con sus

respectivos indicadores,

estrategia, de acuerdo al siguiente detalle:

las cuales definirAn el desempefio de cada

ACCION ESTRATEGICA

proyectos de
inversion de
infraestructura vial
oportuna en la
provincia de Lima.

AE. 01.01

METODO DE
CODIGO | DESCRIPCION INDICADOR CALCULO RESPONSABES
Ejecucion de los . Total (.j? proyectos de
Numero de inversion de

ejecucion de
proyectos de
inversion de
infraestructura vial.

programados

infraestructura vial
ejecutados / Total de
proyectos de inversion
de infraestructura vial

Gerencia de Obras
y Supervision -
Gerencia Central de
Infraestructura
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Formalizacién de

Total de contratos de
Obra y/o Supervision

actualizados y
socializados en
EMAPE SA

Porcentaje de
servidores/as con
capacidades
fortalecidas en
materia de Gestién
del Riesgo de
Desastres

trabajadores con
capacidades
fortalecidas en materia
de Gestion del Riesgo
de Desastres /
Programacion de
namero de
trabajadores para
recibir capacitacion en
materia de Gestion del
Riesgo de Desastres.

los proyectos de Ndmero de I
AE. 01.02 | inversion proyectos de obras I(lglrjllt?:% ZS d/e-l(-)ok;?fla\d?o
ejecutados en la culminadas Supervision y
provincia de Lima cuIFr)ninados
Total M2 de vias de la
Mejoramiento de la ;ﬁg.g:ggzpeoét?gga?:n Gerencia de
transitabilidad de la | M2 de la red su Jcransita{bilidad / Mantenimiento y
AE. 02.01 red vial metropolitanas con Total M2 de vias de la Limpieza de Vias y
U implementada en | mejoras de red metropolitana de Areas Verdes -
la provincia de transitabilidad o ramagas ara Gerencia Central de
Lima. prog P Mantenimiento
mejorar su
transitabilidad
. Gerencia de
. , Total de obras sociales o
Mantenimiento de | NUmeros de con mantenimiento / Mantenimiento de
AE. 02.02 obras sociales en | mantenimiento de Total de obras sociales Obras Sociales y
I la provincia de obras sociales con mantenimiento Puentes - Gerencia
Lima metropolitanas roaramado Central de
prog Mantenimiento
Ndmero de
Porcentaie de documentos técnicos
documentjos de gestidn de riesgos
P .. | de desastres
técnicos de gestion elaborados
ggsr;es‘:’?eoss de actualizados y
socializados EMAPE
elaborados, SA / Total de
actgal_lzados y documentos técnicos
Documentos socializados en en materia de gestion
técnicos de gestion | EMAPE SA del riesgo de
de riesgos de desastres
AE. 03.01 desastres ' Gerencia de
e elaborados, NuUmero de Recursos Humanos
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(Ndmero de
instrumentos de
Porcemaede | 9SS0 ErTIAdos o
instrumentos de (NGmero de
gestién formulados |
L y/o modificados |nstr.u,mentos de .
Modernizacién de gestién programados Gerencia Central de
AE.04.01 !a gestion para.f.ormular ylo Planifica_cic')n
o implementada en modificar) Estratégica y
EMAPE SA Total de Auditorias Modernizacion
Porcentaje de realizadas al Sistema
Auditorias de Gestion Integrado /
realizadas al Total de Auditorias
Sistema de Gestion | programadas al
Integrado Sistema de Gestion
Integrado
Administracion de
fcs‘o:]eécrﬁzigg y P_orcer?t,aje de (Gasto efectuado / Gerenc_:ig Cen_tfal de
AE.04.02 financieros ejecucion del gasto | Gasto programado) x Adml_nlstramon y
eficiente en en EMAPE SA 100% Finanzas
EMAPE SA
(NUumero de acciones
Porcentaje de del Programa de
acciones del Integridad
Programa de implementadas / Total
. Integridad de acciones del -
:Rﬁ%ﬂiﬂ; control implementadas Progrz_ima de a?gg;%gg
AE. 04.03 fortalecido en Integridad) x 100 Institucional -
(NUmero de acciones .
EMAPE S.A Porcentaje de del Sistema de Control Gerencia General
acciones del implementadas / Total
Sistema de Control | de acciones del
implementadas Sistema de Control) x
100
Porcentaje de
Gestion renne'éellspcl::r:nplldas (Metas ejecutadas / Gerg?;:rl]ziaﬁg::ggﬁl de
AE. 04.04 | institucional eficaz Operativo Metas programadas) x Estratégica
en EMAPE SA perat 100% gica y
Institucional de Modernizacién
EMAPE SA
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V.

RUTA ESTRATEGICA

MARCO ESTRATEGICO 2025-2029 DE EMAPE S.A

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA

CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION RESPONSABES
Ejecucién de los proyectos de inversion de
AE. 01.01 h . i .
infraestructura vial oportuna en la provincia de Lima.
Mejorar la infraestructura de la Gerencia de Obras y Supervisién - Gerencia Central
OE 01. - - -
red vial de la provincia de Lima de Infraestructura
Formalizacion de los proyectos de inversion
AE. 01.02 h g >
ejecutados en la provincia de Lima
] AE. 02.01 Mejoramiento de la transitabilidad de la red vial Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de
Mantener la infraestructura T implementada en la provincia de Lima. Areas Verdes - Gerencia Central de Mantenimiento
aledafia a la red vial
OE 02. : ;
metropolitana y la infraestructura
de la obras sociales
Mantenimiento de obras sociales en la provincia de Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y
AE. 02.02 ) - o
Lima Puentes - Gerencia Central de Mantenimiento
i . Documentos técnicos de gestion de riesgos de . e -
OE. 03. Promover la gestion del riesgo de AE. 03.01 desastres elaborados, actualizados y socializados en Gerencia Central de PIa_nlflc_aplon Estratégica y
desastres Modernizacion
EMAPE SA
Modernizacién de la gestion implementada en EMAPE Gerencia Central de Planificacion Estratégica y
AE. 04.01 Y
SA Modernizacion
Administracion de los recursos econémicos y . - L, :
AE. 04.02 financieros eficiente en EMAPE SA Gerencia Central de Administracion y Finanzas
OE. 04 Fortalecer la gestion institucional
' en EMAPE SA
AE. 04.03 Isnfgrldad y control Institucional fortalecido en EMAPE Oficina de Integridad Institucional - Gerencia General
AE. 04.04 Gestion institucional eficaz en EMAPE SA Gerencia Central de Planificacion Estratégica y

Modernizacion
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VI. ANEXOS
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6.2. Anexo 02: Matriz de Marco Estratégico (MME)
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ANEXO 01: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (MAP)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DE

LIMA METROPOLITANA - PEI 2024-2029
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OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA

CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION RESPONSABES
Ejecucion de los
AE| proyectos de inyersién de
o1 Oi infraestructura vial
Mejorar la infraestructura ggol_ritr%r;a en la provincia Gerencia de Obras y
OEI 01. |de lared vial de la - Supervision - Gerencia Central
provincia de Lima Formalizacién de los de Infraestructura
AEI. proyectos de inversion
01.02 | ejecutados en la
provincia de Lima
Mejorar la movilidad urbana AEI I?;?i?;{iﬁu;igzcl)a
OEl. 02. sostemb:jeeel_r}nlqaaprovmma 02.01 Gptimo en la
’ provincia de Lima. Mejoramiento de la Gerencia de Mantenimiento y
Mantener la AEI. transitabilidad de la red Limpieza de Vias y de Areas
infraestructura aledafia a 02.01 | vial implementada en la Verdes - Gerencia Central de
OEI 02. | la red vial metropolitana provincia de Lima. Mantenimiento
y la infraestructura de la
obras sociales
Mantenimiento de obras Gerencia de Mantenimiento de
AEL sociales en la provincia Obras Sociales y Puentes -
02.02 de Lima P Gerencia Central de
Mantenimiento
Capacidad instalada o~
o ” Documentos técnicos de
Proteger a la poblacion y para la preparacion gestion de riesgos de
sus medios d'? vida frente a y respuesta frente a Promover la gestion del AELI. desastres elaborados, G.e_rem':[a Centra! o[e
OEI. 03. | peligros de origen natural y | AEI.03.02 emergencias y OEI. 03. | . . Planificacion Estratégica y
P S riesgo de desastres 03.01 | actualizados'y Y,
antropicos en la provincia desastres oportuna e Modernizacion
h P socializados en EMAPE
de Lima. en la provincia de SA
Lima
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OEI. 09.

Fortalecer la gestion
institucional de la
Municipalidad

Metropolitana de Lima.

AEL.
09.05

Gestion de las
Empresas
Municipales y
Organos
Desconcentrados
Especiales eficaz
en la Municipalidad
Metropolitana de
Lima.

OEI. 04

Fortalecer la gestién
institucional en EMAPE
SA

Modernizacion de la

Gerencia Central de

OﬁEé'l gestiéon implementada en Planificacion Estratégica y
' EMAPE SA Modernizacion
Administracién de los
AEL. recursos econoémicos y Gerencia Central de
04.02 | financieros eficiente en Administracién y Finanzas
EMAPE SA
AE Integridad y control Oficina de Integridad
04 0'3 Institucional fortalecido Institucional - Gerencia
' en EMAPE S.A General
AEI. Gestion institucional G‘e_renc_:lla Centra! d_e
04.04 eficaz en EMAPE SA Planificacion Estratégica y

Modernizacién
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Anexo 02: Matriz de Marco Estratégico

Accion Unidad Linea Base 2025 2026 2027 2028 2029
i Nombre del Método de Unidad Organica
CODIGO | Estratégica indicad Calcul de R bl
Institucional ndicador aiculo Medida = esponsable
Afio Valor SEM ANUAL SEM ANUAL SEM ANUAL SEM ANUAL SEM ANUAL
Total de
proyectos de
Ejecucion de inversion de
los proyectos | Numero de infraestructura
de inversion ejecucion de vial
AEI. de proyectos de ejecutados /
01.01 | infraestructura | inversion de Total de Numero 2024 10 6 12 7 14 8 16 9 18 10 20
vial oportuna | infraestructura | proyectos de
en la provincia | vial. inversion de
de Lima. infraestructura )
vial Gerencia de
programados Obras y
Supervision -
Gerencia
Central de
Infraestructura
Total de
Formalizacion contratos de
d Obra y/o
e los . L,
royectos de Ndmero de Sup_erwsmn
AEL P i proyectos de liquidados /
inversion Numero 2024 5 3 7 4 8 4 9 5 11 6 13
01.02 . obras Total de
ejecutados en >
L culminadas contratos de
la provincia de
- Obra y/o
Lima L,
Supervision
culminados
Total M2 de
vias de la red
metropolitana
. . con mejoras Gerencia de
Mejoramiento . S
ejecutadas en Mantenimiento
de la M2 de la red su Limpieza de
AEI transitabilidad | metropolitanas transitabilidad / y Vias de
) de lared vial | con mejoras M2 2024 501335 | 300,801.00 | 601,602.00 | 360,960.50 | 721,921.00 | 433,152.50 | 866,305.00 | 519,783.50 | 1,039,567.00 | 623,741.00 | 1,247,482.00 | & Y
02.01 |. Total M2 de Areas Verdes
implementada | de vias de la red - Gerencia
Zn Ig provincia | transitabilidad metropolitana Central de
e Lima. .
programadas Mantenimiento
para mejorar
su
transitabilidad
Total de obras Gerencia de
- . sociales con Mantenimiento
Mantenimiento | NOmero de e
L mantenimiento de Obras
AEI de obras mantenimiento / Total de Sociales y
02.02 sougle_s enla |de qbras obras sociales Numero 2024 90 50 100 60 120 70 140 80 160 90 180 Puentes -
provincia de sociales G ;
Lima metropolitanas con L erencia
mantenimiento Central de
programado Mantenimiento
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Numero de
documentos
técnicos de
Porcentaje de ?igztlgg gg
documentos 9
P desastres
técnicos de laborad
estion de elaborados,
?ies 0s de actualizados y
desgstres socializados Porcentaje | 2024 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
elaborados EMAPE SA /
actualizado’s y Total de
socializados dlocgmentos
en EMAPE SA | fecnicos en
materia de
gestion del
Documentos riesgo de
técnicos de desastres.
gestién de
riesgos de Gerencia de
AEI.
desastres Recursos
03.01
elaborados, HUMANoS
actualizados y
socializados
en EMAPE SA
Ndmero de
trabajadores
con
capacidades
Porcentaje de fortalecidas en
servidores/as mate_r[a de
con Gestioén del
. Riesgo de
capacidades Desastres /
fortalecidas en ” Porcentaje | 2024 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
materia de Programacion
Gestioén del de nimero de
Riesqo de trabajadores
Des:—?stres para recibir
capacitacion
en materia de
Gestion del
Riesgo de
Desastres.
(Ndmero de
instrumentos
de gestién
Modernizacion Porcentaje de form_u'lados ylo Gerencia
AEI de la gestion instrumentos qulflcados )/ ' Central Qg
04 0'1 imolementada de gestion (Namero de Porcentaje | 2024 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% Planificacion
' eanMAPE SA formulados y/o | instrumentos Estratégica y
modificados de gestién Modernizacién
programados

para formular
y/o modificar)
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Total de
Auditorias
realizadas al
Porcentaje de | Sistema de
Auditorias Gestion
rsei:tlgr?gajeal 'T”;faﬂrggo / Porcentaje | 2024 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
Gestion Auditorias
Integrado programadas
al Sistema de
Gestion
Integrado
Administracion
de los Porcentaje de (Gasto Gerencia
AEL recursos ejecucion del efectuado / . Central de
0402 | €conomicosy gasto en Gasto Porcentaje 2024 100% 45% 80% 50% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% Administracion
' financieros programado) x .
eficiente en EMAPE SA 100% y Finanzas
EMAPE SA
(Ndmero de
acciones del
Porcentaje de Programa de
; Integridad
acciones del implementadas
Programa de / T%tal de Porcentaje 2024 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
Integridad ;
implementadas acciones del
Programa de
Integridad y Integridad) x Oficina de
control 100 Integridad
AEI . o
04.03 Instltuc[onal Instltumor_lal -
fortalecido en Gerencia
EMAPE S.A (Namero de General
acciones del
Porcentaje de | Sistema de
acciones del Control
Sistema de implementadas | Porcentaje | 2024 70% 25% 80% 27% 90% 29% 100% 31% 100% 33% 100%
Control / Total de
implementadas | acciones del
Sistema de
Control) x 100
Porcentaje de
Gestion metas (Metas Gerencia
AEL institucional cumplidas en | ejecutadas / _ Cer_]t_ral de
04.04 |eficaz en el Plan_ Metas Porcentaje 2024 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% Planlflf:a_cmn
' EMAPE SA Operativo programadas) Estratégica y
Institucional de | x 100% Modernizacién
EMAPE SA
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ANEXO 03: FICHA TECNICA DEL INDICADOR (FTI)

Ficha del indicador OE.01

Objetivo
Estratégico Mejorar la infraestructura de la red vial de la provincia de Lima
(OE)
.N°T“bre . o indice de infraestructura de la red vial de la provincia de Lima
indicador:
Obtener el nivel de cumplimiento de avance de los proyectos de inversion de infraestructura vial y
Justificacién: social, a fin de asegurar la oportuna ejecucion y entrega de los encargos de la Municipalidad
Metropolitana de Lima MML.
Respopsable Gerencia Central de Infraestructura
del Indicador
Limitaciones
para laf .
medicion el | Nn9un©
indicador
VLAEL01.01*P1 + VLAEIL01.02*P2
Férmula de
indicador VL =Valor Logrado
P1, P2 = Peso del impacto de la accion estratégica, ambos pesos deben sumar 1
Proyectos de inversion de infraestructura vial ejecutados: Son aquellos proyectos
. cuya ejecucion fisica ha concluido de acuerdo con los términos establecidos en su
Metodo de planificacion
calculo:
T Proyectos de inversion de infraestructura vial asignados: Corresponde a los
Especificaciones . .
tecnicas proyecto§ que han.S|do formalmente encargados por I.a Mun|0|pall|d.ad
Metropolitana de Lima a EMAPE S.A., segun los términos y condiciones
estipulados en el Convenio de Cooperacion Insterinstitucional, y que estan
asignados a la Gerencia Central de Infraestructura para su gestion y seguimiento,
involucrando los procesos técnicos y administrativos necesarios para su
implementacion y cuya ejecucién fisica culmine en el periodo evaluado.
Sentido del
o Ascendente.
indicador
Supuestos Ninguno.
Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.

Fuente y bases

de datos Base de datos | Reporte de registros de EMAPE.
Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1| Anual | Sem 1| Anual | Sem 1 | Anual | Sem 1| Anual | Sem 1 | Anual
Valor 10 6 12 7 14 8 16 9 18 10 20
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Ficha del indicador OE. 02
Objetivo
Estratégic | Mantener la infraestructura aledafia a la red vial metropolitana y la infraestructura de la obras sociales
o0 (OE)
Nombre |
del Indice de infraestructura de la red vial metropolitana y de las obras sociales
indicador:
Justificaci | Obtener el nivel de cumplimiento de avance del mantenimiento de vias, infraestructura social, a fin de
on: asegurar la oportuna ejecucion y entrega de los encargos de la Municipalidad Metropolitana de Lima MML.
Responsa
ble  del | Gerencia Central de Mantenimiento
Indicador
Limitacion
es para la
medicion | Ninguno
del
indicador
VLAEL02.01*P1 + VLAEIL02.02*P2
Formula de
indicador VL =Valor Logrado
Método P1, P2 = Peso del impacto de la accidn estratégica, ambos pesos deben sumar 1
d?l o Mantenimiento vial: Proceso de conservacion y reparacion regular de la red vial que
calculo: Especificacio | 927antiza la transitabilidad.
specificacio L o A . i
I Conservacion Sefializacion y Proteccidn Vial: Conjunto de sefiales de tréfico y marcas
nes técnicas | . . . . .
viales instaladas para informar y guiar a los conductores y peatones, mejorando la
seguridad en las vias.
§eptido ed Ascendente.
indicador
Supuesto Ninguno.
Fuente y |Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.
bases de
datos 5:; es de Reporte de registros de EMAPE.
HirE et Logros esperados
base 9 P
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual
Valor 50133500 | 300.801. | 601,602. f 360,960. | 721,921. [ 433,152. | 866,305. | 519,783. | 1,039,567 | 623,741. | 1,247,482
e 00 00 50 00 50 00 50 .00 00 .00
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador OE. 03

Objetivo

Estratégico Promover la gestion del riesgo de desastres

(OE)

mg?;:;ir, & indice de promocién de la gestion del riesgo de desastres de EMAPE SA

Justificacién: Obtener el nivel de cumplimiento de las actividades en relacién a la gestion del riesgo de desastres.

Responsable Gerencia de Recursos Humanos
del Indicador
Limitaciones
para lal
medicion  del | N"9un°
indicador

romua % 1vLAEL03.01
Método de
calculo:

tEésC[;]?cc;f;camones Documento de gestion elaborados en el marco de la gestion del riesgo de desastres.
Sentldo o] Ascendente.
indicador
Supuestos Ninguno.

Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.
Fuente y bases
de datos

Base de datos Reporte de registros de EMAPE.

Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem1 | Anual | Sem 1 | Anual | Sem1 | Anual | Sem1 | Anual | Sem 1 | Anual
Valor 05 0.5 1 0.5 1 1 2 2 4 3 6
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador OE. 04

Objetivo
Estratégico (OE)

Fortalecer la gestién institucional en EMAPE SA

Nombre del

indicador:

Porcentaje de acciones que cumplen las metas programadas

Justificacion:

Obtener el nivel de cumplimiento de las actividades del Plan Operativo Institucional (POI)

Responsable del

Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto

Indicador
Limitaciones
para la medicion [ Ninguno
del indicador
FOTUA 9| (AE104.01 + AELO4.02 + AE104.03 +AEL04.04) /4
Método de
calculo: .
:Eéscrﬁ]?é:;f;camones Reporte trimestral de actividades del Plan Operativo Institucional de EMAPE S.A
Senhdo e Ascendente.
indicador
Supuestos Ninguno.
Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.

Fuente y bases
de datos

Base de datos

Reporte de registros de EMAPE.

Linea de base

Logros esperados

2025 2026 2027 2028 2029
Ano 2024
Sem 1| Anual | Sem 1 | Anual | Sem1 | Anual | Sem1 | Anual | Sem 1 | Anual
Valor 85% 40% 80% 42% 84% 44% 88% 46% 92% 48% 96%
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.01.01

Accion
Eg{ﬁ:i%ﬁzl Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial oportuna en la provincia de Lima.
(AEI):
.N°f“b’e = Numero de ejecucion de proyectos de inversién de infraestructura vial
indicador: '
El indicador permite medir el grado de avance de los proyectos de inversion en infraestructura vial mediante la relacién entre los proyectos
ejecutados y los programados, lo que proporciona una vision cuantificable del desempefio institucional. Este enfoque asegura que la Municipalidad
Metropolitana de Lima pueda identificar de manera precisa el nivel de cumplimiento en la ejecucion de su cartera de proyectos, mejorando la
Justificacion: movilidad urbana y contribuyendo al desarrollo socioeconémico de la provincia de Lima. Asimismo, el indicador facilita la toma de decisiones basada
' en datos, lo que optimiza el uso de los recursos publicos y refuerza la capacidad institucional para cumplir con los objetivos estratégicos en materia
de infraestructura vial. Ademas, los proyectos de infraestructura vial no solo buscan mejorar las condiciones de transporte, sino que también
contribuyen al desarrollo econémico y social al facilitar el acceso a servicios basicos, reducir los costos logisticos y mejorar la conectividad entre
diversas areas de la provincia.
Responsable . . -
del Indicador Gerencia Central de Infraestructura - Gerencia de Obras y Supervision
Limitaciones
para la| \
medicion  del | NIN9un°
indicador
Férmula de | Total de proyectos de inversion de infraestructura vial ejecutados / Total de proyectos de inversion de infraestructura vial
indicador programados
Proyectos de inversion de infraestructura vial: Se refiere a las inversiones financiadas y/o gestionadas por la Municipalidad
Metropolitana de Lima que tienen como objetivo mejorar, ampliar o mantener la red vial en la provincia de Lima. Estos proyectos
pueden incluir la construccién, rehabilitacién, mejoramiento o ampliacion de carreteras, puentes, vias urbanas, avenidas y
cualquier otra infraestructura destinada a mejorar el transito vehicular y peatonal, facilitando una movilidad mas eficiente y
segura en la region.
Método de 9 9
calculo: Especificaciones | Proyectos de inversion de infraestructura vial ejecutados: Son aquellos proyectos cuya ejecucion fisica ha concluido de
técnicas acuerdo con los términos establecidos en su planificacion
Proyectos de inversion de infraestructura vial asignados: Corresponde a los proyectos que han sido formalmente
encargados por la Municipalidad Metropolitana de Lima a EMAPE S.A., segln los términos y condiciones estipulados en el
Convenio de Cooperacion Insterinstitucional, y que estan asignados a la Gerencia Central de Infraestructura para su gestion y
seguimiento, involucrando los procesos técnicos y administrativos necesarios para su implementacion y cuya ejecucion fisica
culmine en el periodo evaluado.
Sentldo el Ascendente.
indicador
o . Se debe haber recibido la encargatura formal de proyectos de inversion de infraestructura vial, segun los términos y condiciones estipulados en el
P Convenio de Cooperacion Insterinstitucional, por la Municipalidad Metropolitana de Lima a EMAPE S.A.
Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima.
Fuente y bases
de datos )
Base de datos Reporte de registros de EMAPE.
Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual
Valor 10 6 12 7 14 8 16 9 18 10 20

Ficha del indicador AEI.01.02
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EMAPE S.A.

Accion
Estratégica Formalizacion de los proyectos de inversion ejecutados en la provincia de Lima
Institucional (AEI):
.N"F“b“’ . il Numero de proyectos de obras culminadas
indicador:
El indicador mide el grado de formalizaciéon de los proyectos recepcionados pero aun no liquidados, asegurando su correcta conclusién
Justificacion: tanto administrativa como legal. Este seguimiento garantiza que las obras cumplan con los estandares requeridos, facilitando su
’ operacion efectiva. Ademas, promueve una gestidn eficiente de los recursos publicos, reforzando la transparencia y el cierre adecuado
de los proyectos de inversién de la Municipalidad Metropolitana de Lima
E}Z?E:dnjfble del Gerencia Central de Infraestructura - Gerencia de Obras y Supervisidn - Jefatura de Liquidacién de Obras y Consultoria de Obras
Limitaciones para
la  medicion del | Ninguno
indicador
Férmula de o L .
indicador Total de contratos de Obra y/o Supervision liquidados / Total de contratos de Obra y/o Supervisiéon culminados
Total de contratos de Obra y/o Supervisién liquidados: Se refiere al nimero total de contratos relacionados con
proyectos de infraestructura vial que han sido formalmente liquidados, incluyendo la entrega de todos los informes,
Método de documentacidn y certificaciones necesarias, asi como el cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte
calculo: de los contratistas y supervisores. Es importante destacar que cada proyecto cuenta con dos componentes, por lo
Especificaciones | que se requiere la liquidacién de dos contratos: uno para la obra y otro para la supervision.
técnicas
Total de contratos de Obra y/o Supervisién culminados: Corresponde al nimero total de contratos que han
alcanzado su fase de finalizacion fisica, es decir, aquellos en los que los trabajos se han completado y han pasado
por el proceso de recepcidn, contando con un acta de recepcién. Sin embargo, estos contratos pueden no estar
completamente liquidados en términos administrativos.
Sentldo il Ascendente.
indicador
Supuestos Se debe contar con los recursos presupuestales habilitados por parte de la MML
Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.
Fuente y bases de
datos )
Base de datos Reporte de registros de EMAPE.
Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual
Valor 5 3 7 4 8 4 9 5 11 6 13
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.02.01

Accion
Estrate_glca Mejoramiento de la transitabilidad de la red vial implementada en la provincia de Lima.
Institucional
(AEI):
NS ) M2 de la red metropolitanas con mejoras de transitabilidad
indicador: P !
Justificacion: Obtener el nivel de cumplimiento de avance del mantenimiento de vias y de la infraestructura vial, a fin de asegurar que la infraestructura vial de la
" | Municipalidad Metropolitana de Lima (MML) reciba un mantenimiento adecuado y oportuno, lo cual minimiza el deterioro y prolonga la vida dtil de las vias.
Respor_\sable Gerencia Central de Mantenimiento - Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas Verdes
del Indicador
Limitaciones
para la|
medicion del | \I"9u"°
indicador
Férmula de | Total M2 de vias de la red metropiltana con mejoras ejecutadas en su transitabilidad / Total M2 de vias de la red metropiltana
indicador programadas para mejorar su transitabilidad
Método  de Mantenimiento vial: Proceso de conservacion y reparacion regular de la red vial que garantiza la transitabilidad.
caleulo: Conservacion Sefializacion y Proteccion Vial: Conjunto de sefiales de trafico y marcas viales instaladas para informar y guiar a los
’ Especificaciones | conductores y peatones, mejorando la seguridad en las vias.
técnicas Conservacion de la Infraestructura complementaria: Actividades enfocadas en el mantenimiento de elementos de la infraestructura vial
como iluminacién, barreras de seguridad, veredas, sardineles y rampas que ayudan a mantener la operatividad y seguridad de la red vial
en condiciones optimas.
.Se’.‘"d° e Ascendente.
indicador
Supuestos | Ninguno.
Fuente y Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima.
bases  de
datos Base de datos | Reporte de registros de EMAPE.
Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual
Valor 501,335.00 300,801.00 | 601,602.00 | 360,960.50 | 721,921.00 | 433,152.50 | 866,305.00 | 519,783.50 | 1,039,567.00 | 623,741.00 | 1,247,482.00
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Ficha del indicador AEI.02.02

Accion
Estrate_glca Mantenimiento de obras sociales en la provincia de Lima
Institucional
(AEI):
.NOT”b“’ . e Numeros de mantenimiento de obras sociales metropolitanas
indicador:
.. .. | Obtener el nivel de cumplimiento de avance del mantenimiento de puentes, a fin de asegurar la oportuna ejecucion y entrega de los encargos
Justificacion: L . :
de la Municipalidad Metropolitana de Lima MML.
Respopsable Gerencia Central de Mantenimiento - Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y Puentes
del Indicador
Limitaciones
para la| \.
medicion del | "\inguno
indicador
E\%ri?aﬂzr de Total de obras sociales con mantenimiento / Total de obras sociales con mantenimiento programado
Método  de
calculo: - Acciones de mantenimiento: Son las actividades que se realizan para la conservacién de los puentes; para evitar y
Especificaciones L ) da f . . . o
tecnicas minimizar el deterioro 0 Iq perdida futura de los puentes vehiculares, peatonales, bypass, tuneles e intercambios viales,
con el correcto mantenimiento de los componentes de la superestructura y subestructura de los puentes.
Sent|do & Ascendente.
indicador
Supuestos Ninguno.
EuEnie y Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima.
bases de
datos .
Base de datos Reporte de registros de EMAPE.
Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual
Valor 90 50 100 60 120 70 140 80 160 90 180
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.03.01

Accion Estratégica

. ; Documentos técnicos de gestion de riesgos de desastres elaborados, actualizados y socializados en EMAPE SA
Institucional (AEI):

i';l\zr(;:(;(j)r L Porcentaje de documentos técnicos de gestion de riesgos de desastres elaborados, actualizados y socializados en EMAPE SA
Justificacion: Elaborar documentos de gestion relacionados a la gestion del riesgo de desastre.

Responsable  del

. Gerencia de Recursos Humanos
Indicador

Limitaciones para

la medicion del Ninguno
indicador
Férmula de | Nimero de documentos técnicos de gestion de riesgos de desastres elaborados, actualizados y socializados EMAPE SA
indicador | Total de documentos técnicos en materia de gestion del riesgo de desastres. X 100%
Método de calculo:
Especificaciones Gestion del riesgo del desastre: Proceso que consiste en identificar, evaluar y reducir el impacto de los desastres
téc’;icas naturales. Para ello, se implementan politicas y estrategias, y se fortalecen las capacidades de las comunidades y
sociedades
Sentido del
indicador Ascendente.
Supuestos Ninguno.
Fuentz y bases de Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.
datos Base de datos Documentos de gestion de EMAPE S.A
Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual | Sem1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual
Valor 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.03.01

Accion
Estratégica Documentos técnicos de gestion de riesgos de desastres elaborados, actualizados y socializados en EMAPE SA
Institucional (AEI):

mgg’;r e Porcentaje de servidores/as con capacidades fortalecidas en materia de Gestién del Riesgo de Desastres
Justificacion: Servidores informados en la gestion del riesgo de desastres.

Responsable del

N Gerencia de Recursos Humanos
Indicador

Limitaciones para

la medicién del Ninguno
indicador
a Numero de trabajadores con capacidades fortalecidas en materia de Gestion del Riesgo de Desastres /
Férmula de - . ) L A ; g :
indicador Programacién de niimero de trabajadores para recibir capacitacion en materia de Gestion del Riesgo de Desastres x
. 100%
Método de
Sdle; T Gestion del riesgo del desastre: Proceso que consiste en identificar, evaluar y reducir el impacto de los desastres
SPecificaciones | -1 rales. Para elo, se implementan polit trategi fortalecen | idades de | idad
tecnicas naturales. Para ello, se implementan politicas y estrategias, y se fortalecen las capacidades de las comunidades y
sociedades
Sentido del
indicador Ascendente.
Supuestos Ninguno.
Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.
Fuente y bases de
datos . .
Base de datos Servidores capacitados en EMAPE S.A
Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual | Sem1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual
Valor 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.04.01 Indicador 1

Accion  Estratégica

Insitucional (AEI) Modemizacion de la gestion implementada en EMAPE SA

Nombre del indicador: Porcentaje de instrumentos de gestion formulados y/o modificados

Justificacion: Elaborar documentos de gestion relacionados a la modemizacion de la gestion.

Responsable del

Indicador Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto - Gerencia de Planificacion Estrategica y Modernizacion

Limitaciones para la

medicion del Ninguno

indicador
Férmula de | (Numero de instrumentos de gestién formulados y/o modificados ) / (Nimero de instrumentos de gestién
indicador programados para formular y/o modificar)

Método de calculo:
Especificaciones | Modemizacion: Proceso que busca mejorar la gestion publica para que el aparato estatal sea mas eficiente

técnicas y pueda atender mejor a la ciudadania
Sentido del indicador Ascendente.
Supuestos Ninguno.

Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima.
Fuente y bases de
datos .

Base de datos Documentos de gestion de EMAPE S.A

Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual | Sem1 | Anual | Sem1 | Anual | Sem1 Anual Sem 1 Anual

Valor 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% | 50% 100% 50% 100%
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.04.01 Indicador 2

Accion Estratégica

Insitucional (AEI) Modernizacion de la gestion implementada en EMAPE SA

Nombre del indicador: Porcentaje de Auditorias realizadas al Sistema de Gestion Integrado
Justificacion: Obtener el nivel de cumplimiento de las auditorias en EMAPE S.A
Responsable del

Indicador Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto - Gerencia de Planificacion Estrategica y Modemizacion

Limitaciones para la

medicién del indicador Ninguno
Férmula de | Total de Auditorias realizadas al Sistema de Gestion Integrado / Total de Auditorias programadas al Sistema de
indicador Gestion Integrado

Método de calculo:

Especificaciones | Auditorias: Proceso de revision sistematica y objetiva que se realiza para verificar el cumplimiento de las reglas

técnicas o criterios de una actividad o situacion.
Sentido del indicador Ascendente.
Supuestos Ninguno.

Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima.
Fuente y bases de
datos

Base de datos Reporte de registros de EMAPE.

Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual | Sem1 | Anual | Sem1 | Anual | Sem1 Anual Sem 1 Anual

Valor 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.04.02

Accion
Estrate_glca Administracion de los recursos econémicos y financieros eficiente en EMAPE SA
Institucional
(AEI):
.NOT”b“’ . ed Porcentaje de ejecucion del gasto en EMAPE SA
indicador:
Verificar el nivel de cumplimiento del proceso de administracion de los recursos econémicos y financieros consignados en los principales
Justificacion: | instrumentos de gestion de la empresa (PRESUPUESTO - POI), con la finalidad de garantizar la entrega oportuna y efectiva de los
servicios prestados por EMAPE S.A., a fin de impulsar la modernizacion de los procesos y actividades involucradas.
Respopsable Gerencia Central de Administracion y Finanzas
del Indicador
Limitaciones
para la| \
medicion  del | \In9un
indicador
Férmula de o
indicador (Gasto efectuado / Gasto programado) x 100%
Método  de
caleulo: P Herramientas e indicadores para la asignacion de recursos publicos a productos y resultados medibles que se
Especificaciones . ? - - )
tecnicas quieren alcanzar en favor del desempefio de EMAPE S.A., en la provision de servicios a la ciudad por encargo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, contenidos en el plan de inversiones y POl institucional.
Sentido  del
indicador Ascendente.
Supuestos Ninguno.
Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.
Fuente y
bases de datos
Base de datos Reporte de registros de EMAPE.
Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual
Valor 100% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.04.03 Indicador 1

Accion
Estratégica
Institucional
(AEI):

Integridad y control Institucional fortalecido en EMAPE S.A

Nombre del

L Porcentaje de acciones del Programa de Integridad implementadas
indicador:

Justificacion:  |Obtener el nivel de cumplimiento de las actividades de comunicacion con los grupos de interes clave

Responsable del Gerencia General - Oficina de Integridad Institucional

Indicador
Limitaciones
para la medicion| Ninguno
del indicador
Férmula de| (Numero de acciones del Programa de Integridad implementadas / Total de acciones del Programa de Integridad) x
indicador 100
Método de
calculo: . Directiva N° 006-2019-CG/INTEG - Plan de Accion Anual, Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del
Especificaciones| . L - . . . . iy
\écnicas Sistema de Control Interno, Criterios para la Valoracion de Riesgos, Tolerancia al Riesgo, Matriz de Evaluacion de
Riesgos.
.Ser.mdo el Ascendente.
indicador
Supuestos Ninguno.
Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.
Fuente y bases|
de datos -
Base de datos  [Reporte de registros de EMAPE.
Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual
\Valor 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.04.03 Indicador 2

Accion
Estratégica
Institucional
(AEI):

Integridad y control Institucional fortalecido en EMAPE S.A

Nombre del

o . Porcentaje de acciones del Sistema de Control implementadas
indicador:

Obtener el nivel de cumplimiento del Plan de Accion Anual del Sistema de Control Interno a fin de conocer su nivel de madurez, con la
Justificacion: identificacion de los riesgos y establecer las medidas de remediacion y control, con la finalidad de lograr los objetivos institucionales y
promover una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

Responsable . - ) _—
del Indicador Gerencia General - Oficina de Integridad Institucional
Limitaciones
para la| v
medicion ~ del | \I"9UN°
indicador

Férmula de . . . . .

indicador (Numero de acciones del Sistema de Control implementadas / Total de acciones del Sistema de Control) x 100
Método de
célculo:

Especificaciones | Directiva N° 006-2019-CG/INTEG - Plan de Accién Anual, Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del Sistema

técnicas de Control Interno, Criterios para la Valoracion de Riesgos, Tolerancia al Riesgo, Matriz de Evaluacion de Riesgos.
.Se'.‘“d° = Ascendente.
indicador
Supuestos Ninguno.
Fuentz y bases Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima.
el Base de datos Reporte de registros de EMAPE.

Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual

Valor 76.23 25 50 27 54 29 58 31 62 33 66
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EMAPE S.A.

Ficha del indicador AEI.04.04

Accion Estratégica R )

Institucional (AEI) Gestion institucional eficaz en EMAPE SA

Nombre del indicador: Porcentaje de metas cumplidas en el Plan Operativo Institucional de EMAPE SA
Justificacion: Obtener el nivel de cumplimiento de las actividades del Plan Operativo Institucional ( POI)
Responsable del Indicador Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto

Limitaciones  para la

medicion del indicador Ninguno

Férmula de : o

indicador (Metas ejecutadas / Metas programadas) x 100%
Método de célculo:

Esp(_emﬂcamones Registro Ceplan de Plan Operativo Institucional (POI)

écnicas
Sentido del indicador Ascendente.
Supuestos Ninguno.

Fuente Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima.
Fuente y bases de datos

Base de datos Reporte de registros de EMAPE.

Linea de base Logros esperados
2025 2026 2027 2028 2029
Afio 2024
Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual Sem 1 Anual

Valor 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100%

MARCO ESTRATEGICO 2025-2029 DE EMAPE S.A.
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